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DINIZ, Fatima Izaquiel Ferreira. Planejamento Estratégico na Microempresa: Fatima
Modas, 90 p. Monografia de Estagio. Curso de Administragio de Empresas, Sao Paulo:
USF, 2008.

RESUMO

Essa monografia foi desenvolvida dentro da drea de administragdo geral, com o objetivo de
ressaltar a importdncia do planejamento estratégico dentro das microempresas
especificamente, pois a empresa objeto dessa pesquisa serviu como base, para exemplificar os
problemas que levam as microempresas a faléncia em um periodo tdo curto de vida. A
pesquisa demonstra e explica com base nos métodos escolhidos: entre bibliogréfica,
documental estudo de campo e estudo de caso que a informacdo é a base para o sucesso das
empresas, mostra que € necessario tomar conhecimento das ferramentas estratégicas, para
evolucdo e permanéncia do negdcio; de forma que ao longo da pesquisa foi esclarecido que
mesmo sendo uma microempresa, como o caso Fitima Modas, é possivel utilizar ferramentas
como andlise strenghts, weaknesses, oportunities, threats, (SWOT), que avalia o ambiente
externo e interno da empresa, como suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas. Como
também, a aplicacdo da matriz Boston Consulting Group, (BCG), que demonstra sua posi¢ao
diante do mercado, seu fluxo de caixa e as possibilidades de investimento. Enfim o objetivo
deste trabalho foi mostrar que um planejamento estratégico, apesar de trabalhoso e muitas
vezes caro, pode evitar uma situagdo pior, uma possivel faléncia das microempresas, e colocé-

las em situag¢@o de concorréncia, nesse mercado cada vez mais competitivo.

Palavras-Chave: Planejamento Estratégico. Microempresa. Informacdo. Sucesso. Faléncia.



DINIZ, Fatima Izaquiel Ferreira. Estrategic Planning in: Microenterprises Fatima Modas,
90 p. Monografia de Estdgio. Curso de Administragdo de Empresas, Sao Paulo: USF, 2008.

ABSTRACT

This monographic study was developed into the general administration area; its goal is to
emphasize how important is the strategic planning, specifically for micro enterprises, once the
company, which was object for this research, has been instance to check or understand the
problems, which can bring such kind of companies to bankrupt in a very short period after its
own foundation. The research intend to demonstrate and explain based in a chosen method
between explanation, bibliographic, through evidences and study of cases; which is the basis
for the success of the companies, it shows how necessary is to be in face of knowledge about
strategic tools, helpful for survivable, for business growth and progress; even in case of very
small companies like Fatima Modas, being always possible to use tools like SWOT analysis,
which evaluate the company’s extern and intern business environment; checking and
comparing its strengths, weakness, opportunities and threats. Than, the application of BCG,
which shows its market position, its cash flow and its possibilities for investment. Finally, the
goal of this study is to show that a strategic planning, even when a hard and expensive task,
can prevent the worst a possible insolvency, due a planning not applied for micro companies;
able to lead the company to compete in this marketing more and more competitive.

Key-Words: Planning Strategic. Enterprises Micro. Information. Success. Insolvency.
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